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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum: ya tenemos acuerdos sobre el T-MEC 
Héctor Figueroa  
(20251220), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que hay acuerdo en los 54 puntos del T-MEC que solicitó 
revisar el Gobierno de Estados Unidos. Explicó la mandataria federal que en todos los puntos "ya hay 
un acuerdo", luego del trabajo conjunto entre el gabinete y que se buscaron puntos medios para 
México. "Se ha avanzado en los 54 puntos, y eso nos pone en una mejor posición para la revisión del 
tratado. Soy muy positiva, muy optimista para el próximo año, hemos estado trabajando mucho", 
destacó la mandataria. Desde Palacio Nacional, la jefa del Ejecutivo Federal recordó que en enero 
iniciará la renegociación del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC). 
   

Confirma el BM la expansión de la clase media en México: Sheinbaum 
Alma E. Muñoz / Fabiola Martínez  
(20251220), La Jornada, Economía,PP-12,Nota Informativa 
Por primera vez en México hay más clase media que personas en pobreza, aseguró la presidenta 
Claudia Sheinbaum, al señalar, con base en datos del Banco Mundial (BM), que durante los siete 
años de la Cuarta Transformación alrededor de 12 millones de mexicanos se sumaron a ese nivel 
socioeconómico. La clase media pasó de 27.2% en 2018 a 39.6% de la población en 2024; en tanto, 
el número de pobres por ingresos se redujo de 35.5 a 21.7% en el mismo lapso, lo que representa 
una disminución de 13.6 puntos. En su conferencia de prensa subrayó que el reporte del organismo 
internacional muestra que México es el país de América Latina donde más aumentó la clase media, a 
diferencia de Argentina, Perú, Ecuador y Uruguay, países que aparecen con números rojos.  
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Cobrará SAT 51 mmdp a Salinas... en enero 
Claudia Guerrero / Claudia Salinas  
(20251220), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Grupo Salinas deberá pagar 51 mil millones de pesos en enero por adeudos y falta de pago de 
impuestos luego de que la Suprema Corte de Justicia desechara los últimos recursos, informó ayer 
Antonio Martínez Dagnino, titular del Servicio de Administración Tributaria (SAT). "Tras la resolución 
definitiva de la Corte, la autoridad fiscal tiene la obligación de continuar con el procedimiento de 
cobro, por lo que en enero de 2026 se requerirá el pago por 51 mil millones de pesos conforme al 
Código Fiscal de la Federación", dijo en la conferencia mañanera. "En caso de intención de cubrir el 
adeudo, los contribuyentes podrán solicitar ante el SAT, dependiendo del orden y esquema de pago, 
ajustes a la baja de hasta 39 por ciento conforme a la ley y a la sentencia de los tribunales", explicó. 
   

Elogia a México por colaboración 
Paris Salazar  
(20251220), El Heraldo de México, El país,PP-4,Nota Informativa 
El secretario de Estado de Estados Unidos, Marco Rubio, reconoció al gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum por su cooperación en materia de seguridad en el combate a los grupos 
delictivos y narcotraficantes transnacionales. En una rueda de prensa en Washington, Rubio —en 
español— señaló la necesidad de unir fuerzas con los países de América Latina para enfrentar a los 
grupos del crimen organizado. "El Gobierno de México está haciendo más en este momento en el 
tema de seguridad que jamás en su historia. Queda mucho por hacer, pero tenemos cooperación", 
afirmó. El funcionario estadounidense consideró que la principal amenaza regional proviene de los 
"grupos terroristas criminales", a quienes responsabilizó de la violencia. 
   

Chinos lavan para narcos mexicanos: Tesoro de EU 
Jordan Saucedo  
(20251220), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa 
La Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos 
acusó que individuos de China blanquean de forma regular ganancias ilícitas de diversas 
organizaciones criminales, entre las que se encuentran los cárteles de la droga mexicanos. "Estos 
individuos blanquean regularmente ganancias ilícitas para diversas organizaciones criminales 
transnacionales, incluyendo cárteles de la droga con sede en México, y son responsables de causar 
estragos en el sistema financiero y la seguridad nacional de Estados Unidos. Los individuos chinos 
maliciosos involucrados en el lavado de dinero representan una de las amenazas más importantes 
para el sistema financiero estadunidense", dio a conocer la directora de FinCEN, Andrea Gacki. 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

​ 2 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251220&pTestigo=1241e1e-2f7c158.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251220&pTestigo=1241c36-2f7bdde.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251220&pTestigo=1241d25-2f7bf9f.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Donald Trump no descarta guerra con Venezuela 
Agencias / Salvador Corona / Pedro Villa y Caña  
(20251220), El Universal, Mundo,PP-14,Nota Informativa 
El presidente estadounidense Donald Trump no descartó una guerra con Venezuela, en entrevista 
con NBC News. Se negó a decir si desea derrocar a Nicolás Maduro. "Él sabe exactamente lo que 
quiero", señaló Trump. "Lo sabe mejor que nadie". Añadió que habrá más incautaciones petroleras. 
Marco Rubio, secretario estadounidense de Estado, dijo que no le preocupa escalada con Rusia por 
Venezuela. 
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

 

NOTAS RELEVANTES 
Genéricos y biosimilares con Juan de Villafranca 
Oscar Mario Beteta  
(20251219), El Heraldo de México Radio con Oscar Mario Beteta, ,0,Nota Informativa 
En entrevista, Juan de Villafranca, Amelaf: El genérico es porque vas a pagar lo mismo con un precio 
mucho más bajo. Es la misma calidad. Esto es algo revisado por la COFEPRIS, por las agencias 
regulatorias internacionales. Funcionan de la misma manera en el cuerpo. usan los mismos 
ingredientes activos, hay bioequivalencia, son los mismos estándares de fabricación. Entonces, pues 
la verdad, este, comprar, cuando tienes la opción de comprar un genérico o comprar uno de fuente 
única, te conviene comprar el genérico porque vas a pagar la tercera parte y el resultado es 
exactamente el mismo. 

 

Escasez de medicamentos e insumos por desabasto de Birmex 
Hannia Novell  
(20251219), Es Noticia (Hannia Novell), ,0,Nota Informativa 
La mala asignación de medicamentos e insumos por parte de Birmex está llevando a más familias al 
límite, al límite en hospitales del sector salud. Esperando, así se encuentra el papá de esta mujer, 
luego de sufrir un accidente que le ocasionó varias fracturas en las piernas. Insert de Juan de 
Villafranca, presidente ejecutivo de Amelaf: "En genérico, pues cuando se aprieta mucho, pues hay 
un momento que el laboratorio no puede participar porque pues quieren poner precios tan bajos." 
   

Crisis de insumos en hospitales IMSS-Bienestar 
Manuel López San Martín  
(20251219), ADN 40 (Nocturno), ,0,Nota Informativa 
Esperando, así se encuentra el papá de esta mujer, luego de sufrir un accidente que le ocasionó 
varias fracturas en las piernas. Afuera de este mismo hospital que pertenece al sistema de salud 
IMSS-Bienestar, otra familia se queja de lo mismo, pero su paciente ya sufre las complicaciones de la 
falta de un tratamiento oportuno que podría derivar en la amputación de un pie. Esto es parte del 
calvario que han vivido las familias mexicanas en su paso por los hospitales públicos en este 2025. Y 
para el 2026, el panorama también podría ser complicado, porque Birmex, la empresa encargada de 
las compras de insumos y medicamentos en México, dejó sin asignar más del 35% de una compra 
complementaria para el próximo año.  
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Confirman que quedó desierto el 43% de la licitación de medicinas para el 2026; el 
gobierno aún nos adeuda $5 mil millones: Amelaf 
Redacción  
(20251219), Tribuna Online (Campeche), Nacional,,Nota Informativa 
En entrevista para el programa de la periodista Azucena Uresti, Juan de Villafranca, presidente de la 
AMELAF, confirmó que el 43% de la licitación de medicinas para 2026 quedó desierto, lo que incluye 
analgésicos, cardiología, nutrición y dermatología. Al parecer las claves desiertas obedecieron a 
incumplimiento técnico y sensibilidad a precios y medidas regulatorias, expuso, y consideró probable 
que se recurra a las asignaciones directas, lo cual, recalcó, no nos gusta porque la licitación pública 
permite que todo sea transparente. Lo adjudicado en claves por parte de Birmex representa 8 mil 600 
millones de pesos, precisó De Villafranca, y explicó que se puede bajar precios en medicinas de 
fuente única de patente, mientras los genéricos se vuelven "muy apretados" y sentimos que lo último 
fue la causa de que quedara desierto el 43%. 
   

Ricos y poderosos / Pendiente, deuda a laboratorios nacionales 
Marco A. Mares  
(20251219), El Economista Online, Opinión,,Columna 
La deuda que tiene el gobierno mexicano con los laboratorios mexicanos sigue siendo un tema de 
preocupación. (…) Hasta ahora no se sabe cuándo serán pagados porque las autoridades del 
IMSS-Bienestar encontraron un desorden administrativo en el Insabi. No les ha sido fácil organizar 
las cuentas atrasadas. El presidente de la (…) AMELAF, Juan de Villafranca, dice que la mayoría de 
los pagos hasta ahora han sido a empresas extranjeras. Los adeudos con las empresas nacionales 
todavía son significativos para el tamaño y operación de los laboratorios nacionales. A pesar de todo, 
los laboratorios nacionales continúan participando en las licitaciones y compras del gobierno y 
mantienen la entrega puntual de los requerimientos asignados. Están a la espera de que el proceso 
de conciliación de las cifras de las deudas se acelere y que sean pagadas el próximo año. (…) 
   

Deuda pendiente con laboratorios locales 
Redacción  
(20251219), Columna Digital Online, Negocios,,Nota Informativa 
La deuda que el gobierno mexicano mantiene con los laboratorios nacionales sigue siendo fuente de 
preocupación. Aunque estos laboratorios han destacado que ha habido avances en las mesas de 
conciliación para determinar el monto exacto de lo que se adeuda, persisten los pasivos de años 
anteriores sin una fecha definida de pago. De esos adeudos, aproximadamente 1,000 millones de 
pesos son herencia del antiguo Insabi, que ha dejado un desorden administrativo significativo a su 
paso, complicando la organización de cuentas y la gestión de las deudas correspondientes. Juan de 
Villafranca, presidente de la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), ha 
expresado que, a pesar de esta situación, los laboratorios nacionales siguen cumpliendo con las 
entregas de medicamentos asignadas y participando en las licitaciones del gobierno. 
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NOTA RELEVANTE 
Tras 79 años, laboratorio mexicano Nordin anuncia su venta 
Mariluz Roldán  
(20251219), Su Médico.com Online, Especialidades,,Nota Informativa 
En medio de una época de cambios para el sector de la industria farmacéutica, uno de los 
laboratorios mexicanos con más trayectoria anunció el final de su ciclo. Se trata de Química 
Franco-Mexicana NORDIN, S.A. de C.V., que confirmó que está en proceso de venta, con la 
intención de que un nuevo propietario garantice la continuidad de sus marcas, su operación y el 
legado construido durante casi ocho décadas. A través de una carta dirigida a la AMELAF y firmada 
por la accionista y representante del Consejo de Administración, Laura Coralia Ramírez Fruchier, la 
compañía informa a los laboratorios socios que la decisión marca "el cierre del ciclo de nuestro 
laboratorio", una etapa que definen como clave para la historia de la empresa y para la familia que la 
ha dirigido desde su fundación. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Defienden estante de Ssa 
Claudia Guerrero / Natalia Vitela  
(20251220), Reforma, Primera,11,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum defendió ayer los módulos móviles de las Farmacias del Bienestar, 
al asegurar que cumplen con las normas sanitarias y de conservación de medicamentos establecidas 
por la autoridad regulatoria y que forman parte del programa Salud a domicilio. Cuestionada sobre si 
estos expendios, diseñados como carritos de metal, garantizan el resguardo adecuado de los 
fármacos y la seguridad de los pacientes, la Mandataria explicó que no se trata de farmacias como 
tal, sino de un esquema de distribución ligado al programa Salud Casa por Casa. Señaló que el 
proyecto integral contempla desde la receta emitida en el domicilio del adulto mayor por personal de 
salud hasta la recolección del medicamento en centros de salud o en Tiendas del Bienestar, 
especialmente en zonas donde no opera el IMSS-Bienestar. 
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Sheinbaum anuncia distribución de medicamentos para diabetes e hipertensión con 
programa ‘Salud Casa por Casa’ 
Redacción  
(20251219), El Congresista Online, Nacional,,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum anunció que el programa ‘Salud Casa por Casa’ distribuirá 
medicamentos esenciales para el tratamiento de la diabetes y la hipertensión, fortaleciendo así la 
atención médica y el acceso a tratamientos para enfermedades crónicas en todo el país. Los 
módulos de ‘Farmacias del Bienestar’ ya ofrecen 22 medicamentos esenciales para enfermedades 
crónicas, con planes de expansión para cubrir todo el territorio nacional durante 2026. Funcionarios 
del sector salud han enfatizado que esta estrategia representa una transición hacia un modelo de 
atención preventiva centrado en el paciente, buscando mejorar la calidad de vida de los grupos más 
vulnerables. 
   

IMSS-Bienestar  
 
 

Mala coordinación del IMSS-Bienestar en compra de medicamentos, niños 
veracruzanos con c 
Alejandro Ávila  
(20251219), Sureste Sur.com Online (Veracruz), Estatal,,Nota Informativa 
El actual modelo de trabajo del IMSS-Bienestar ha complicado la compra y distribución de 
medicamentos, lo cual pone en riesgo los tratamientos de los pacientes infantiles con cáncer en la 
Torre Pediátrica de Veracruz, denunciaron madres de familia. Si bien reconoció que algunos de los 
medicamentos que escasean superan los 30 mil pesos, otros muy comunes como, Paracetamol, 
antibióticos y analgésicos, tampoco se tienen a la mano. Es la Torre Pediátrica de Veracruz se 
atiende a menores con enfermedades como lupus, hemofilia y otros trastornos hematológicos que 
pueden provocar hemorragias y complicaciones severas si no reciben atención oportuna. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

México abre mesas con países para revisar aranceles 
Yulia Bonilla  
(20251220), La Razón, Primera,7,Nota Informativa 
Ante la inquietud que se generó en diversos países a raíz de la aprobación de impuestos a las 
importaciones en México, el Gobierno federal abrió mesas de trabajo para analizar la implementación 
de los mismos con algunas naciones del continente asiático. Luego de que el Congreso de la Unión 
avalara la aplicación arancelaria a mercancías que se importan desde países con los que no se tiene 
un tratado de libre comercio, algunos gobiernos comenzaron a acercarse a la administración de la 
presidenta Claudia Sheinbaum, en busca de un acuerdo preferencial, como lo ha manifestado India, 
el cual es uno de los principales proveedores de medicamentos para el país. 
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Sheinbaum abre puerta a posible tratado comercial con países asiáticos tras Paquete 
Arancelario 
Sin autor  
(20251220), La Crónica de Hoy, Nacional,5,Nota Informativa 
Luego de la aprobación del paquete arancelario que incrementa impuestos a productos provenientes 
de países sin tratados comerciales con México, la presidenta Claudia Sheinbaum afirmó que su 
gobierno no pretende generar confrontaciones internacionales y dejó abierta la posibilidad de 
avanzar hacia nuevos acuerdos comerciales con países asiáticos. En cuanto al sector salud, 
puntualizó que los medicamentos no están sujetos a estos aranceles, aunque reitero que el gobierno 
trabaja de manera paralela para incrementar la producción farmacéutica nacional. Finalmente, reiteró 
que su política comercial busca equilibrar el fortalecimiento del mercado interno con una relación 
internacional respetuosa y estable, en un contexto global complejo, pero con resultados iniciales 
alentadores. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F, Bartolomé  
(20251220), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Vaya que en EU les encanta eso de hacerle al "policía malo y el policía bueno". Por un lado, Donald 
Trump ha soltado varias declaraciones incendiarias asegurando que el crimen organizado controla 
México y amaga cada vez que puede con una intervención militar. Por el otro, su secretario de 
Estado, Marco Rubio, dijo ayer que las autoridades mexicanas están haciendo más que nunca antes 
en materia de seguridad. Todo indica que, al menos por ahora, las baterías del inquilino de la Casa 
Blanca en lo relacionado al combate al narcotráfico están enfocadas en Venezuela y el régimen de 
Nicolás Maduro (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251220), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el mandatario de Nuevo León, Samuel García, lanzó otra vez señales al cierre de 2025 junto con 
el coordinador nacional de Movimiento Ciudadano, Jorge Álvarez Máynez, y el senador Luis Donaldo 
Colosio, quien aspira a la gubernatura de la entidad, rumbo a la elección intermedia de 2027. "El 
futuro ya llegó", escribió en sus redes sociales. Por cierto, también ayer perfiló que vetará el paquete 
fiscal 2026 y se acogerá a la figura de "reconducción presupuestar, con lo que no se verá afectada el 
área de seguridad. A ver. 
 
 
 
 
 
 
 
​
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251220), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que los de Morena en la Cámara de Diputados buscan atrasar, de manera muy 
conveniente para ellos, la emisión de la convocatoria y la designación de tres integrantes del Consejo 
General que deberán ocupar los lugares de los consejeros salientes Dania Ravel, Claudia Zavala y 
Jaime Rivera. Los diputados se fueron de vacaciones decembrinas sin emitir la convocatoria, con lo 
que quedaría postergada la elección de los nuevos consejeros (…)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251220), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
(...) El gobierno mexicano, bajo la presidencia de Claudia Sheinbaum, logró disuadir un operativo 
militar de EU que planeaba intervenir con fuerzas armadas en territorio nacional contra cárteles del 
crimen organizado. No es tema menor. De acuerdo con publicaciones en The New Republic y The 
Washington Post, la administración de Donald Trump contemplaba acciones directas sobre objetivos 
en México (...) La ofensiva mexicana cambió el cálculo en Washington. Defensa de la soberanía sin 
confrontación.​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251220), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Tómenle la palabra: que pague y listo. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251220), La Razón, Primera,2,Columna 
** Y a la voz de "este avión no sale hasta que no nos paguen lo que nos deben", un piloto de la 
aerolínea Magnicharters armó ayer tremendo revuelo en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 
México. Los pasajeros ya se encontraban en la aeronave en espera de volar a Cancún, pero quien 
debía conducir la nave tomó el micrófono y no lo soltó por un buen rato. La empresa lo había 
despedido y él había tomado la determinación de no salir de la cabina. Que le debían cinco meses 
de salario, que no le daban uniformes ni cartas de navegación y que en una situación similar estaban 
unos 300 trabajadores más, fue el reclamo que hizo con la idea de que los pasajeros pudieran 
difundirlo en redes. Pero estos últimos lo que querían era ya despegar, por lo que acusaron que el 
accionar del piloto implicaba una especie de secuestro (…) 
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365 Días / La felicitación de Pablo Vázquez 
Ciro Gómez Leyva  
(20251220), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
"Quiero felicitar y reconocer a mis compañeros", escribió el secretario de Seguridad de la CDMX, 
Pablo Vázquez, poco después de la aparatosa balacera del jueves en la colonia Cuauhtémoc, a unos 
metros de Reforma, en una de las zonas más visibles y vistosas de la capital. La felicitación exaltaba 
la actuación de policías de distintas áreas de la corporación en el enfrentamiento y arresto de seis 
supuestos extorsionadores, denunciados por una empresa privada. (...) El mensaje fue secundado 
por la jefa de Gobierno Clara Brugada, quien expresó también reconocimiento y agradecimiento a los 
agentes. Es sólo una estampa, un momento, un operativo, pero con la potencia simbólica de un 
doble mensaje que, supongo, millones de mexicanos esperan desde hace mucho: no habrá 
contemplaciones con los criminales y los policías que cumplan con corrección su trabajo serán 
saludados con aprecio. Al carajo los abrazos a los criminales cotidianos (...) Bienvenidos los 
servidores públicos que con inteligencia, disciplina y orden se ponen del lado de los ciudadanos, de 
la gente. (...) 
   

México SA 
Carlos Fernández-Vega  
(20251220), La Jornada, Economía,16,Columna 
Con la arrogancia, que lo caracteriza, Ricardo Salinas Pliego se pavoneaba en redes sociales que 
tendría una "una cena navideña en Washington" (supuestamente en la Casa Blanca) tras jugar golf 
"en la hermosa Florida" y "visitar a unos amigos en Mar-a-Lago" (propiedad de otro impresentable: 
Donald Trump), lo que, según él, confirmaría "lo útil que resulta tener visa (gringa) y avión". Pero al 
Servicio de Administración Tributara (SAT) se le ocurrió la mala idea de atragantarle la cena, porque el 
evasor fiscal fue enterado de que su voluminoso adeudo con el fisco mexicano debe ser pagado en 
enero de 2026, y el monto a cubrir en ese mes ya no asciende a 48 mil millones de pesos, sino a 51 
mil millones, con cifras actualizadas (además tiene otros "pendientes"), lo que confirma, por si 
hubiera duda, que de nada sirve "tener visa (gringa) y avión" (…) El punto es que esta debe ser la 
enésima ocasión en la que, de lengua para afuera, anuncia que sin problema alguno saldará dicho 
adeudo, pero no lo ha hecho, aunque en esta ocasión ya tiene plazo perentorio (…) 
   

Perfil Corporativo / Posadas, ¿cómo aprovechar la experiencia para crecer? 
Roberto Aguilar  
(20251220), El Heraldo de México, El país,7,Columna 
“Si nosotros nos hubiéramos dedicado a ser dueños de todos los hoteles que queríamos operar, no 
hubiéramos podido lograr el crecimiento que tuvimos en los últimos 15 años”, así es como resumió 
Mauricio Elizondo, vicepresidente de Desarrollo Corporativo de Posadas, el viraje de la estrategia de 
negocios que en 2011 anunció la principal cadena de hoteles del país, y que ha seguido al pie de la 
letra con resultados financieros y operativos muy positivos. Prueba del cambio corporativo es que, 
hasta septiembre, Posadas alcanzó 198 unidades, pero sólo 11% son de su propiedad, y están en 
desarrollo otros 31 hoteles más que involucran 835 millones de dólares, pero de este monto 
inversionistas independientes de la compañía aportarán 98% y Posadas apenas 2%  

​ 9 
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Chinos lavan para narcos
mexicanos: Tesoro de EU

Crimen. La Red de Control de Delitos Financieros colabora con Pekín para combatir 
esas actividades; solo desde agosto han rastreado unas 500 operaciones sospechosas

ESCRIBEN HOY

Xavier Velasco
Me recuerdo corriendo 

junto a un guajolote  P. 3

Diego Enrique Osorno
Con ese look fue a trabajar

al Club Toluca  P. 12

Arturo Pérez-Reverte
Mientras Stalin enredaba 

todo cuanto podía  P. 22

Chicago. Irrumpen 
Barbies antifascistas
en favor de migrantes

P. 4

VÍCTOR VARELA, PACHUCA

 El Congreso de Hidalgo 
pospuso la iniciativa para que so-
lo postulen a mujeres a la guber-
natura en la elección 2028. PAG. 8

Hidalgo baja la 
reforma de ley 
esposa; Menchaca 
pide una revisión

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MÉXICO

 La Red de Control de Deli-
tos Financieros del Departamen-
to del Tesoro de EU denunció que 
ciudadanos chinos facilitan lava-
do de dinero al crimen organiza-

do de México y reveló que desde 
agosto ha recibido más de 500 in-
formes de actividades sospecho-
sas relacionadas con blanqueo, 
que ya combate junto con el go-
bierno de Pekín. PAGS. 6 Y 7

Elogios de Marco Rubio
“México, cooperando más 
que nunca en seguridad”
EFE - PAG. 7

García Harfuch al NYT
“No hay un solo gobernador 
que no apoye la estrategia”
JACK NICAS - PAGS. 18 Y 19

Futbol. Lanzan billete de lotería y álbum de cara al Mundial 2026
A poco menos de medio año del inicio de la Copa del Mundo de futbol 2026, la Lotería Nacional presentó una colección especial de 20 billetes 
conmemorativos dedicados a la historia del certamen en México, en particular los torneos de 1970 y 1986, así como la competencia femenil 
de 1971, en un acto en el que estuvieron Olivia Salomón, Clara Brugada, Gabriela Cuevas, Miguel España y Zague. JORGE CARBALLO  PAG. 31
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Exigen a Salinas pagar 51 mil 
mdp;si, detallen deuda, pide 
La Presidenta dice que el adeudo al SAT es un tema legal, no político; el empresario 
asegura que quiere cerrar el capítulo fiscal y esperará el desglose por escrito 

SALVADOR CORONA 
Y ANTONIO HERNÁNDEZ 
-nacion@eluniversal.com.m.x: 

El SAT informó que en enero de 
2026 se enútirá el requerimiento 
formal para el pago de adeudos fis­
cales contra Grupo Salinas por 51 
mil millones de pesos. 

La presidenta Claudia Shein­
baum dijo que este es un asunto le­
gal y no político: "Ojalá y pague", 

El titular del SAT, Antonio Mar­
tínez Dagnino, precisó que pueden 
solicitar ajustes a la baja de hasta 
39%, dependiendo del esquema y 
orden de pago que elija 

El dueño de Grupo Salinas, Ricar­
do Salinas Pliego, afinnó que quiere 
cerrar el capítulo de adeudos con el 
SAT y concluir las diferencias con el 
gobierno en materia fiscal. ~ 

Indicó que esperará a enero para ~ 
que el SAT precise, por escrito, los :; 
ftrndarnentos del adeudo y entregue ~ 

z 
el desglose detallado y transparente ~ 
de los cálculos que lo sustentan. !!! 
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FRASES DEL DíA 
CLAUDIA SHEINBAUM 

Presidenta de México 
RICARDO SALINAS PLIEGO 
Dueño de Grupo Salinas 

"Esperemos Que se 
pague (...) En esto 
es importante Que 

se sepa Que es 

"La voluntad de 
pagar lo justo 
ha estado 
pr'esente. pero 

un tema legal, 
jurídico. 

administrativo ... 
ya lo político es 

otra 

.. noconcedere­
mas jamás 
ante preten­
siones excesivas 
. e ilegales" 

Donald Trump no 
descarta guerra 
con Venezuela 
Washington.- El presidente es­
tadounidense, Donald Trump, no 
descartó una guerra con Venezue­
la, en entrevista con NBC News. 

Se negó a decir si desea derrocar 
a Nicolás Maduro. "Él sabe exac­
tamente lo que quiero", señaló 
Trump. "Lo sabe mejor que na­
die". Añadió que habrá más in­
cautaciones petroleras. 

Marco Rubio, secretario esta­
dounidense de Estado, dijo que no 
le preocupa escalada con Rusia 
por Venezuela Agencias 

I MUNDO I A14 

EU BOMBARDEA 
AL ESTADO 
ISlÁMICO EN SIRIA 
El gobierno de Trump atacó 
más de 70 objetivos para "eli­
minar" a combatientes y de· 
pósitos de armas en repre­
salia por la emboscada de 
hace l!na semana. I Al" I 

IMSSquiere 
meter gol en 
el Mundial 
con Oaxtepec 

PEDRO VILLA Y CAÑA 
-nacion@eluniversal.com.m.x: 

El IMSS busca que su Centro Vaca­
cional de Oaxtepec, en Morelos, sea 
electo como sede de estancia y en­
trenamiento de uno de los equipos 
que participarán en el Mundial de 
Futbol 2026. 

Para tal fin, el IMSS invirtió más 
de 800 mil pesos en septiembre pa­
ra un video institucional en dos 
idiomas que promueve la infraes­
tructura de ese centro vacacional . 

I A\CION I A4 

ALIANZA YOLARIS-YIYA AEROBUS GENERA DUDAS POR PRECIOS 
Aunque las aerolíneas aseguran que la fusión aumentará los viajes a tarifas bajas. analistas advierten sobre una 
concentración que afecte la competencia y eleve los costos al consumidor. I ECONOMíA I Ala 

e EIUniversalOnline O@EI_UniversaLMx $30 

~ 

~ 
~ 
'" :> 
--' 
'" 

UD 

Tonatiú López traza 
ruta larga a la medalla 

LOPEZ 
I ESPECTACULOS 

I CHÉCATE 

J / r'!~) 

El Corredor 
cambia a la 
prueba de 

milSOO me­
tros para al­
canzar una 
presea en . 

• Los Angeles 
2028. I B1 1 

t .'f! 

Estrés y agotamiento. A 

tras el brillo decembrino 
I U4 vUS I 



SÁBADO
20 DE DICIEMBRE 
DE 2025 

RESALTA LA COOPERACIÓN BILATERAL

AUNQUE HAY TAREAS PENDIENTES, nuestro país tiene 
una colaboración sin precedentes en el combate contra 
la delincuencia, admitió el secretario de Estado de EU

POR MANUEL OCAÑO
Cor responsa l

SAN DIEGO.– El secreta-
rio de Estado del gobierno 
de Donald Trump, Marco 
Rubio, reconoció que Mé-
xico mantiene una coope-
ración sin precedentes en 
materia de seguridad.

“El gobierno de México 
está haciendo más en este 
momento en el tema de 
seguridad que jamás en su 
historia”, declaró en con-
ferencia de prensa. Apuntó 
que en el combate al nar-
co, al que calificó como 
la principal amenaza en 
la región, “queda mucho 
por hacer, pero tenemos 
cooperación”.

Contrastó el papel de 
México en la lucha contra 
el narcotráfico con la de 
Venezuela. “En el tema Ve-
nezuela no tenemos eso; 
tenemos un régimen ilegí-
timo que no sólo no coo-
pera con Estados Unidos, 
sino que coopera abierta-
mente con elementos cri-
minales”, acusó.

PRIMERA | PÁGINA 4

AFP Y REUTERS

Mientras Donald Trump 
tiene abierta la posibilidad 
de una guerra con Vene-
zuela, su canciller, Marco 
Rubio, aseguró que “nada 
impedirá” a Estados Uni-
dos aplicar en el Caribe 
bloqueos contra petroleros 
sancionados.

En una entrevista con 
NBC News, el mandatario 
estadunidense aseguró: “no 
lo descarto”, en referencia a 
un ataque.

Se negó a decir si desea 
derrocar al presidente ve-
nezolano, Nicolás Madu-
ro. “Él sabe exactamente lo 
que quiero”, señaló Trump. 

“Lo sabe mejor que nadie”.
Por separado, Rubio dijo 

que no quería “especular”.
Las fuerzas estaduni-

denses han llevado a cabo 
numerosos ataques contra 
supuestas embarcaciones 
de narcotraficantes en el 
Caribe y el Pacífico orien-
tal desde septiembre, con 
un balance de más de 100 
muertos.

Trump también adelantó 
que habrá más incautacio-
nes de petroleros sancio-
nados y advirtió que si los 
buques son “tan insensatos 
como para seguir navegan-
do”, podrían ser redirigidos 
a puertos estadunidenses.

GLOBAL | PÁGINA 20

Sobre la mesa, guerra 
con Venezuela: Trump

ADELANTA MÁS INCAUTACIONES DE BUQUES

Ciro Gómez Leyva� 4
Crystal Mendivil� 7
Ivonne Melgar� 9
Fernando Islas� 10

PRÓXIMA ESTACIÓN: EL POLO NORTE

CAMBIA EL TRINEO POR EL METRO 
Miguel Moctezuma, quien cada año se caracteriza 
como Papá Noel y es conocido como el Santa 
Iluminado, recorrió estaciones de la Línea 2 para 
convivir y tomarse fotos con los usuarios. / 18

DÚO DINÁMICO
En la cinta La hora de los 

valientes, Luis Gerardo Méndez 
y Memo Villegas nos ayudan a 

descubrir que incluso los 
héroes necesitan ayuda.

POR PAUL LARA

Combinar la academia con 
la mayor industria del en-
tretenimiento impulsa el 
desarrollo de capacidades 
como el trabajo en equipo, 
la toma de decisiones y el 
pensamiento crítico en los 
estudiantes.

Riot Games, uno de los 
principales desarrollado-
res de videojuegos, inició 
una alianza con la Univer-
sidad del Valle de México 
para integrar el videojuego 
Teamfight Tactics como 
un simulador de habili-
dades profesionales para 
industrias de alta deman-
da, como la tecnología y 
las finanzas. “Los video-
juegos son un mecanismo 
muy poderoso que aporta 
en ese desarrollo”, explicó 
Gama Soriano, directivo 
de TFT en América. 

DINERO | PÁGINA 17

Forman a 
líderes con 
videojuegos

RIOT GAMES Y LA UVM

Luego de que su gabinete 
hizo un trabajo conjunto, la 
presidenta Claudia Shein-
baum aseguró que hay 
acuerdos en temas clave 
del T-MEC que el gobierno 
de EU solicitó revisar. 

“Se ha avanzado en 54 
puntos y eso nos pone en 
una mejor posición para 
la revisión del tratado. Soy 
muy positiva, muy optimis-
ta para el próximo año”, 

destacó en su conferencia.
EU solicitó revisar te-

mas como reglas laborales 
(derechos sindicales, sala-
rios), reglas de origen (sec-
tor automotriz), energía 
(inversión en renovables), 
comercio digital y propie-
dad intelectual, buscando 
fortalecer la producción 
regional frente a China.

	— Héctor Figueroa

PRIMERA | PÁGINA 4

Sheinbaum: ya tenemos 
acuerdos sobre el T-MEC

Foto: Especial

La jefa del Ejecutivo recordó que en enero iniciará la revisión 
del Tratado México, Estados Unidos, Canadá (T-MEC).

SOR JUANA  
Y SU LADO 
NAVIDEÑO
Entre 1676 y 1691, la 
Décima Musa compuso 
12 juegos de villancicos, 
uno de los cuales está 
dedicado al niño Jesús y 
en el que evita escribir de 
manera transgresora. / 22

Entre sus canciones 
favoritas del año, 
el expresidente de 
EU incluyó éxitos de 
Rosalía (foto), Lady 
Gaga y Blackpink. / 2

LOS TOPS 
DE OBAMA

FUNCIÓN

Santi Gimenez fue 
operado del tobillo 
con éxito, pero se 
recuperará en al 
menos tres meses.

A CONTRARRELOJ
ADRENALINA

Aunque la tecnología 
evoluciona, el alma 
del Mustang sigue 
intacta en su versión 
Convertible GT.

SINFONÍA DE 
8 CILINDROS

ATRACCIÓN

EXPRESIONES

AÑO CIX TOMO VI, 
NO. 39,553 
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México avanza 
como nunca en  
seguridad: Rubio

ARTE MURAL EN EL CENTRO HISTÓRICO DE OAXACA

EL BARRIO MÁGICO INSTAGRAMEABLE
Las paredes de las casas y negocios de San Matías Jalatlaco lucen una centena de murales de colores vibrantes que 

fusionan la tradición, la vida cotidiana y también el humor. Es una forma de resistencia para mantener su historia viva. / 22

Foto: Especial

Despiden a piloto 
y retiene un avión
Pasajeros con destino a 
Cancún fueron retenidos 
una hora en un vuelo que 
estaba por despegar en el 
AICM, luego de que el piloto 
se encerró en la cabina por 
un presunto despido; el 
operador fue detenido. / 4

COMUNIDAD

PRIMERA

EXPRESIONES
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Coerción a niños migrantes en Estados Unidos

● Saldos de ejercicios 
fi scales de 2008 a 2013, 
expone Antonio 
Martínez Dagnino  

● Los recursos serán 
destinados a aumentar 
alcances de programas 
sociales: Presidenta 

● “Pagamos y listo”, 
asegura el dueño del 
corporativo, dispuesto 
a “cerrar este capítulo” 

FABIOLA MARTÍNEZ, ALMA E. MUÑOZ Y ALEJANDRO ALEGRÍA / P 3

Tendrá derecho a los ajustes que marca la ley, dice

▲ De acuerdo con un documento ofi cial, funcionarios de la ofi cina 

de Aduanas y Protección Fronteriza presionan a menores no 

acompañados que llegan a Estados Unidos de forma irregular 

para que acepten regresar de inmediato a sus países de origen. 

De no aceptar, los amenazan con una detención “prolongada” 

bajo custodia del ICE y además procesar a los familiares que 

ayudaron a su traslado. En la imagen, manifestación en Tijuana. 

Foto Afp    REDACCIÓN / P 4 Y 18  

En el país hay más 
personas de clase 
media que en la 
pobreza: Sheinbaum      
● Pasó de 27.2 por ciento de la 
población en 2018 a 39.6 en 2024, 
de acuerdo con el Banco Mundial

● Dentro de América Latina tiene 
el mayor avance; Perú, Argentina y 
Ecuador, en números rojos, resalta  

ALMA E. MUÑOZ Y FABIOLA MARTÍNEZ / P 12

Trump no descarta 
una guerra con 
Venezuela: Maduro 
“sabe lo que quiero”      
● Esa política ha hecho fracasar 
a EU; deja sangre y muerte en todo 
el planeta, advierte Caracas 

● Gobierno mexicano mantiene 
contacto con naciones para crear 
frente por el diálogo y la paz   

ÁNGEL GONZÁLEZ, ESPECIAL PARA 
LA JORNADA, FABIOLA MARTÍNEZ, 
ALMA MUÑOZ, AFP Y REUTERS  / P 4 Y 17

Resolver la huelga 
en Cananea nos dio 
justicia y dignidad, 
expresan mineros      
● Continúa la primera etapa de 
entrega de indemnizaciones

● Piden en Taxco llegar a un acuerdo 
con Germán Larrea; el conflicto ya 
también se prolongó por 18 años  

JARED LAURELES Y SERGIO OCAMPO / P 8

SAT: Grupo Salinas 
debe abonar $51 mil 
millones en enero En su mejor nivel, 

la cooperación de 
México contra el 
narco: Marco Rubio     
● Defensa de Genaro García Luna 
apela sentencia “irrazonable” 
de 38 años de prisión y multa de 
dos millones de dólares  

REDACCIÓN, D. BROOKS Y J. CASON / P 5
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L A  E S Q U I N A

Los aplausos del vecino del 
norte en reconocimiento a la 
lucha contra el crimen orga-
nizado hablan bien de la es-
trategia del Gobierno Federal 
en coordinación con los esta-
dunidenses. Sin embargo, las 
presiones no cesan, por un la-
do, por buscar la mediación 
en  la crisis de EU con el ré-
gimen venezolano, y otro que 
causa molestia es que se sigue 
enviando petróleo a Cuba, san-
cionada por Washington

“México está haciendo más en 
seguridad que en cualquier 
otro momento”: Marco Rubio
El secretario de Estado de EU dice que falta mucho por hacer y El secretario de Estado de EU dice que falta mucho por hacer y 
reconoce acciones de la administración de Claudia Sheinbaum reconoce acciones de la administración de Claudia Sheinbaum Un estudio de la UAM 

apunta que el uso del 
ácido vanílico ayudaría 
a envejecer con salud

El secretario de Estado de 
Estados Unidos, Marco Ru-
bio, aseguró este viernes que 
el Gobierno de México está 
realizando más esfuerzos en 
materia de seguridad que en 
cualquier otro momento de 
su historia frente al crimen 
organizado, y aplaudió estas 
acciones.
La declaración del funciona-
rio de EU surgió tras ser cues-
tionado en conferencia de 
prensa sobre la inseguridad 
en la región, a lo que asegu-
ró que  la principal amenaza 
regional proviene de lo que 
denominó “grupos terroris-
tas criminales”, responsables 

de la violencia que se vive en 
países como México, Ecuador, 
Colombia y en Centroamérica.
Subrayó que México forma 
parte del grupo de países que 
actualmente cooperan con Es-
tados Unidos para enfrentar 
este fenómeno.

“El gobierno de México es-
tá haciendo más en este mo-
mento en el tema de seguri-
dad que jamás en su historia. 
Queda mucho por hacer, pero 
tenemos cooperación”, insis-
tió el funcionario.

E U - V E N E Z U E L A

El secretario de Seguridad y 
Protección Ciudadana, Omar 
García Harfuch, reconoció en 
redes sociales los 107 años de 
los servicios de inteligencia ci-
vil en México.

• Mantiene firme el bloqueo 
a petroleros sancionados

• Advierte que seguirán las 
incautaciones de crudo

• 
• Calla sobre si el objetivo es 

derrocar al venezolano

 Donald Trump no 
descarta una guerra 
con Nicolás Maduro

El secretario de 
Estado de EU, 
Marco Rubio, 
expresó su 
beneplácito por 
la cooperación de 
México / CNN

B I E N E S T A R

PAG. 6

Claudia Sheinbaum 
presume que clase 
media creció 40%

PAG. 17

PAG. 5

Putin garantizaría la 
seguridad si Ucrania 
convoca a elecciones

PAG. 19

PAG. 19

O P I N I Ó N Carlos Matute González   
Ley de Adquisiciones- P4

Luis David Fernández Araya 
Política de Seguridad- P2

La presidenta Claudia Sheinbaum y la gobernadora del Estado de México, Delfina Gómez, entregaron en Texcoco 
el total de los Trenes de Pavimentación del Plan Integral para el Oriente de la entidad, con lo que se completa la 
distribución de 10 equipos para rehabilitar vialidades en municipios mexiquenses. PAG. 13

García Harfuch 
reconoce 107 años 
de los servicios de 
inteligencia civil

PAG. 9

Concluye entrega de Trenes de Pavimentación en EdomexConcluye entrega de Trenes de Pavimentación en Edomex
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EL 3 DE SEPTIEMBRE 
de este año, Rubio tuvo una 
reunión con Sheinbaum en 
la que acordaron comba-
tir el crimen, respetando 
soberanías.

LA JUSTICIA de EU 
publicó un total de 3,965 
archivos, con un tamaño 
aproximado de 3 giga-
bytes, repartidos en cuatro 
nuevos conjuntos de datos.

TANIA GÓMEZ

EU PONE DE EJEMPLO AL PAÍS EN AL

Rubio: “México está 
haciendo más en  

seguridad que 
jamás en su historia”

Secretario de Estado de Estados 
Unidos elogia la estrategia de Claudia 
Sheinbaum contra el crimen organiza-
do; aunque también acepta que hay 
retos por acometer págs. 3 y 4

Grupos criminales terroristas, la ame-
naza más grave para su país, destaca; 
elogian The Economist y The New York 
Times la gestión del secretario de 
Seguridad, Omar García Harfuch

CSP INAUGURA COSTERA 
REHABILITADA TRAS 
JOHN: “VIVA ACAPULCO”

PRESIDENTA encabeza, vía remota, aper-
tura de la avenida Miguel Alemán renovada; 
la gobernadora Evelyn Salgado agradece 
apoyo para Guerrero. págs. 7, 9 y 10

MANDATARIA destaca que clase media 
en México creció 12.4%; 4 de cada 10 entra 
en ese grupo, dice; inversión social aumen-
tó más de 2,000% en últimos 3 sexenios. 
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LA PRESIDENTA recorrió, en actividades vespertinas, el Parque Ecológico Lago de Texco-
co, acompañada por la gobernadora del Estado de México, Delfina Gómez, ayer.

Liberan fotos y papeles 
de Epstein; inquieta que 
muchos están censurados

MENOS DEL 35% TIENE ACCESO 
A  EDUCACIÓN UNIVERSITARIA

SSC honra a policías caídos  
en cumplimiento del deber

DEPARTAMENTO de Justicia de EU rea-
liza publicación masiva de documentos de 
la investigación contra el agresor sexual; 
aparecen en imágenes como Mick Jagger, 
Bill Clinton, Michael Jackson... pág. 13

PROPORCIÓN está por debajo de la cobertura que se logró 
en 2019; de los jóvenes que sí pueden estudiar una carrera, 
65% se aleja de la demanda laboral, advierte el Imco. pág. 12

ENTREGAN bandera, el kepi y la medalla al Valor Policial Post 
Mortem a deudos de elementos fallecidos durante este 2025; 
secretario Pablo Vázquez encabeza ceremonia. pág. 6
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LAS JOYAS DE LA CORONA. 
CRÓNICA DEL ROBO AL LOUVRE

 SUPLEMENTO DE LA RAZÓN  
EN PÁGINAS CENTRALES

LAS JOYAS DE LA CORONA

CRÓNICA DEL ROBO AL LOUVRE

IVÁN FARÍAS

DE FIESTA CON EL DR. 

BEATLE Y LAS FABGIRLS

ALEJANDRO TOLEDO

NO OLVIDES VOLTEAR  

A AMBOS LADOS

POEMAS DE PATRICIO S. ALEJANDRO

GRATITUD
JESÚS RAMÍREZ-

BERMÚDEZ

El Cultural
N Ú M . 5 3 2  S Á B A D O  2 0 . 1 2 . 2 5

Arte digital > Luis de la Fuente > La Razón
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Iván Farías entrega un puntual relato del desfalco 
en el Museo de Louvre el domingo 19 de octubre 
de 2025: atraco que sorprendió al mundo y produjo 
una tajadura en los valiosos legados de la cultura 
francesa. “El reciente robo es un acontecimiento 
mediático que ha puesto en el punto de mira a la 
seguridad del Louvre y en entredicho la eficiencia 
de la policía francesa”, asienta Farías. / No olvides 
voltear a ambos lados —selección de textos 
del poemario Artefactos para trazar un sueño 
(Valparaíso, 2024)—, de Patricio S. Alejandro; La 
fiesta con el Dr. Beatle y las Fabgirls, de Alejandro 
Toledo; y El verde limbo donde habita Guadalupe 
Dueñas, de Andrea Magaña Gómez, complementan 
el dosier de este número. Y más...

CADETES realizan tiros de salva de honor, ayer.

FINAL.indd   2FINAL.indd   2 20/12/25   0:4320/12/25   0:43
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CRíMENES DE HOLLYWOOD 
De Sharon Tate a los 
Reiner I casos reales 
A manos de una secta, de sus parejas, 
padres, o su hijo, como podria 
resultar el reciente asesinato de Rob 
y Michele Reiner, estos casos parecen 
un thriller cinematográfico. GOSSIP 

TRUMP CONTRA VENEZUELA 
No descarta una guerra 
WASHINGTON. El presidente de 
Estados Unidos, Donald Trump, dejó 
abierta esa posibilidad en una 
entrevista telefónica con la cadena 
NBC News, mientras su gobierno 
anunció nuevas sanciones contra 
familiares de Nicolás Maduro. Pág. 17 

Alejandro Jiménez Pág. 2 
Eduardo Cruz Pág. 13 
Miguel Reyes Raza Pág. 16 
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GRUPO CRIMINAL VINCULADO A ROCHA CANTú 

La Calzada 
flotante 
toma forma 
Las columnas que soporta­
rán la Calzada Flotante que 
correrá por Tlalpan, arriba de 
la Línea 2 del Metro, ya se 
observan desde Plaza Tlax­
coaque hasta la cerrada de 
Fray Servando. El paso peato­
nal, que llegará hasta el Metro 
Chabacano -con una exten­
sión total de mil 900 metros­
y es parte de los proyectos 
rumbo al Mundial de Futbol, 
deberá estar listo el 30 de ma­
yo, II días antes del inicio del 
evento deportivo. Pág. 12 

Revendía armas compradas a la Defensa 
La banda vinculada con Raúl Rocha Cantú, copropietario de Miss 
Universo, usó licencias y armas otorgadas por la Secretaría de la 
Defensa Nacional (Defensa) en México para traficar armamento 
de alto calibre. Según consta en la carpeta de investigación 
iniciada por la Fiscalía Especializada en Materia de Delincuencia 

Organizada (FEMDO) , este grupo criminal utilizaba un esquema 
que implicaba la adquisición legal de armamento vendido desde 
el Ejército Mexicano, para luego usar licencias y la 
infraestructura de sus empresas de seguridad con fines de tráfico 
y venta ilegal de dichas armas. Pág. 6 

NACE GRUPO MÁS VUELOS 

Volaris y Viva Aerobus crean 
el mayor holding aéreo 

La fusión de Volaris y Viva Aero­
bus, denominada Grupo Más Vue­
los, será el mayor holding aéreo de 
México, con más de la mitad de la 
flota aérea de nuestro país. 

Al cierre del tercer trimestre la 
flota comercial nacional estaba 
compuesta por 408 aeronaves, de 
las cuales Volaris y Viva Aerobus 
tenían en conjunto 208, según da-

JUAN LUIS RAMOS 

En conjunto poseen más de la mitad de la flota de aviones en el país; 
hasta ahora cubren más de 300 rutas nacionales e internacionales 

tos de la Agencia Federal de Avia­
ción Civil (AFAC). 

No obstante, las empresas afir­
maron este viernes que, entre am­
bas, suman 251 aviones Airbus 

A320 Y un pedido de más de 200 
aeronaves. 

El nuevo Grupo Más Vuelos su­
perará a Aeroméxico, que junto 
con su filial regional Aeroméxico 

Connect tiene 162 aviones, poco 
menos de 40 por ciento de los 
equipos disponibles en el país. 

Este nuevo holding concentra­
rá 65 por ciento de los pasajeros 

domésticos y más de la mitad de 
los viajeros internacionales que 
transportan las aerolíneas mexi­
canas en conjunto, de acuerdo con 
datos a octubre de la AFAC. 

Enrique Beltranena, CEO de 
Volaris, subrayó que la estrategia 
del nuevo grupo será mantener un 
modelo de bajo costo y baja com­
plejidad operativa. Pág. 4 
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ENTREGA MAQUINARIA PARA 
REHABILITAR CARRETERAS P9

#PRESIDENTAENEDOMEX

EL SECRETARIO DE ESTADO, MARCO RUBIO, RECONOCIÓ QUE, EN SEGURIDAD, EL 
GOBIERNO DE SHEINBAUM “ESTÁ HACIENDO MÁS QUE NUNCA EN SU HISTORIA”

POR PARIS SALAZAR /P4

#ESTADOSUNIDOS
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HAY MÁS 
CLASE MEDIA 
QUE POBRES

ELOGIA A  
MEXICO POR 
COLABORACION#EXPONENDATOS

#SEGURIDAD
PÚBLICA

P5

FORTALECEN EL CENTRO 
NACIONAL DE INTELIGENCIA

#ÉLACEPTA
PAGARALSAT

OFRECEN 
DESCUENTO 
A SALINAS 
POR DEUDA 
P6
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LO QUE PASA DE 
POLO A POLO, 
TAMBIÉN PASA 
POR TU CORREO

� Los líderes europeos llegan a un acuerdo para lanzar un salvavidas de 90.000 millones
de euros a Kiev a pesar de fracasar en el intento de utilizar los activos rusos congelados 

C. PÉREZ / M. R. SAHUQUILLO
Bruselas

La cumbre europea más decisiva 
de los últimos años terminó con 
un acuerdo clave para Ucrania y 
sin avances en el pacto con Mer-
cosur. Tras más de 16 horas de ne-

gociaciones en Bruselas, los líde-
res acordaron emitir eurobonos  
(deuda de la UE) por 90.000 mi-

llones de euros para financiar a 
Kiev y evitar la quiebra. El dine-
ro solo se devolverá cuando Rusia 

pague los daños de la guerra. A 
largo plazo, se estudiará un prés-
tamo con los activos rusos conge-
lados, frenado por las reticencias 
de Bélgica y otros gobiernos na-
cionalpopulistas. —P2 A 6

 —EDITORIAL EN P12

Putin celebra el fracaso de la Unión para la 
confiscación de los fondos soberanos rusos

P. CHOUZA / C. E. CUÉ
Madrid

La tensión no baja en el Gobierno 
de coalición del PSOE y Sumar, 
que mantiene el pulso al presi-
dente, Pedro Sánchez. Sumar, 
que exige cambios profundos, 
endureció el tono y advirtió que 
de “persistir el bloqueo de la le-
gislatura se pondría en riesgo el 
acuerdo de investidura”. Por su 
parte, el PSOE sigue ignorando 
las peticiones de Sumar y señaló 
únicamente que hay “más puntos 
en común que discrepancias” con 
su socio. —P18

Sumar mantiene 
el pulso pese al 
intento del PSOE 
de rebajar la crisis

Tribunales

La jueza vuelve a 
rechazar la apertura 
de juicio 
a Mónica Oltra —P19

‘Caso Begoña Gómez’

La Audiencia avala 
investigar a la esposa 
de Sánchez por 
malversación —P18

Sánchez ataca a 
Guardiola por el 
“bulo” del pucherazo

E. GARCÍA DE BLAS
J. MARCOS
Badajoz

La campaña de las elecciones ex-
tremeñas acabó ayer con el PP 
pugnando por la mayoría abso-
luta y marcada por tropiezos de 
su candidata, María Guardiola, 
al no acudir al debate electoral y 
por sus declaraciones sobre el ro-
bo de 124 votos. El líder del PSOE, 
Pedro Sánchez, la atacó por el 
“bulo” del pucherazo. —P16 Y 17

El PP pugna 
por la mayoría 
absoluta tras un 
fin de campaña 
con tropiezos

Vuelo en solitario de la princesa Leonor. La Princesa de Asturias voló el jueves en solitario como parte de su formación en 
la Academia General del Aire de San Javier (Murcia). En la imagen, Leonor de Borbón, en una fotografía difundida por la Casa del Rey.   —P24

La cantante 
cierra un año de 
éxitos y despega 
en 2026 a base 
de talento 
y personalidad

S Moda

Amaia: 

El triunfo 

de la osadía

La UE emitirá eurobonos para 
salvar a Ucrania de la quiebra

Dentro del armario del franquismo: novelas, ensayos y seriesBabelia 

ELECCIONES 
EN EXTREMADURA
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The family of pitcher Ty-
ler Skaggs and the Angels
reached a settlement Friday,
ending a contentious trial as
jurors had begun a third day
of deliberations regarding
Skaggs’ drug-related death
on the road with the team.
Terms of the agreement,
which followed 31 days of tes-
timony and four years of le-
gal wrangling, were not im-
mediately available.

Jury foreman Richard
Chung said after the settle-
ment was announced that
the panel had agreed to
award Skaggs’ family
roughly $100 million when
they were told to cease delib-
erations — $60 million to 
$80 million for economic
damages, $5 million to 
$15 million for emotional dis-
tress damages and $10 mil-
lion to $20 million for puni-
tive damages. 

Rusty Hardin, the
Skaggs family’s lead attor-
ney, told The Times that al-
though he could not reveal
the amount of the agree-
ment, “the Skaggs family is
extremely happy with the
settlement.”

Early efforts to settle the
case had been unsuccessful,
with the Angels’ legal team
and its insurance carriers re-
buffing overtures from the
lawyers representing Tyler
Skaggs’ widow, Carli Skaggs,
and his parents, Debbie Het-
man and Darrell Skaggs. As
recently as Tuesday eve-
ning, after the jury had be-
gun deliberations, the lead
attorneys from each side
met but gained little traction
toward a settlement.

The equation changed
Wednesday when jurors
asked the judge to read back
testimony from experts on
Skaggs’ future earnings had
he lived. The request sug-
gested that that the jury had
determined the Angels were
responsible for at least a per-
centage of economic dam-
ages. 

The jury also asked
whether it was charged with
determining the amount of
punitive damages, adding to
speculation that it might
hand the Skaggs family an
award beyond economic and
emotional distress damage.

Roughly 95% of civil suits
nationwide reach a settle-

ANGELS,
SKAGGS
FAMILY
SETTLE
AT TRIAL

Earlier efforts to reach
an agreement over
pitcher’s drug-related
death had failed.

By Steve Henson

[See Skaggs,A7]

WASHINGTON — The
Justice Department re-
leased a library of files on
Friday related to Jeffrey Ep-
stein, partially complying
with a new federal law com-
pelling their release while
acknowledging that hun-
dreds of thousands of files
remain sealed.

The portal, on the de-
partment’s website, in-
cludes videos, photos and
documents from the years-
long investigation of the dis-
graced financier and con-
victed sex offender, who died
in federal prison in 2019. But
many of the documents were
heavily redacted and much
of the database was un-
searchable, in spite of a pro-
vision of the new law requir-
ing a more accessible sys-
tem.

The Epstein Files Trans-
parency Act, which passed
with overwhelming biparti-
san support in Congress, un-
equivocally required the de-
partment to release its full
trove of files by midnight Fri-
day, which marked 30 days
since the law’s passage.

But a top official said ear-
lier Friday that the depart-
ment would miss the dead-
line to release all files, pro-
tracting a scandal that has
come to plague the Trump
administration. Hundreds
of thousands more docu-
ments were still under re-
view and would take weeks

more to release, said Todd
Blanche, the deputy attor-
ney general.

“I expect that we’re going
to release more documents
over the next couple of
weeks, so today several hun-
dred thousand and then
over the next couple weeks, I
expect several hundred
thousand more,” Blanche
told Fox News on Friday.

The delay drew immedi-
ate condemnation from
Democrats in key oversight
roles, as well as a handful of
Republican lawmakers.

Rep. Robert Garcia (D-
Long Beach), the ranking
member of the House Over-
sight Committee, and Rep.
Jamie Raskin (D-Md.), the
ranking member of the
House Judiciary Commit-
tee, accused President
Trump and his administra-
tion in a statement Friday of
“violating federal law as they
continue covering up the
facts and the evidence about
Jeffrey Epstein’s decades-
long, billion-dollar, interna-
tional sex trafficking ring,”
and said they were “examin-
ing all legal options.”

The delay also drew criti-
cism from some Republi-
cans early Friday.

“My goodness, what is in
the Epstein files?” Rep. Mar-
jorie Taylor Greene (R-Ga.),
who is leaving Congress next
month, wrote on X. “Release
all the files. It’s literally the
law.”

“Time’s up. Release the
files,” Rep. Thomas Massie
(R-Ky.) wrote on X.

After the Justice Depart-
ment made the online portal
of records available, so many
people began combing
through the documents that
the department’s website 

Epstein files
released with
blackouts, gaps
Justice Dept. reveals 
a limited trove after
new law compelled
complete disclosure.

By Michael Wilner

and Kevin Rector

[SeeEpstein,A6]

It’s mid-November, a full
week before Thanksgiving,
and the progeny of Fran-
cisco Robles, a Mexican im-
migrant who peddled water-
melons in East L.A., have
converged in West Covina to
commemorate the 76th year
of the family’s seasonal busi-
ness: selling fresh Christmas
trees around L.A. from the
forests of the Pacific North-
west. 

Francisco and his wife,
Lucia, left Mexico for a bet-
ter life in the early 1900s, so
it’s hard to imagine what
they would make of their
thoroughly Americanized
descendants today. One of
them is looking for a place to
plug in her electric car, an-
other is zipping around the
large lot on a motorized
scooter and a third is carry-

JONATHAN TOVAR, foreground, arranges Christmas trees with Roman Robles.
Gary Coronado For The Times

A Christmas tree tradition
that’s lasted generations

How an L.A. immigrant’s grit led to a 76-year-old business

By Jeanette Marantos

LOUIS ROBLES SR., right, shown in 1955, supple-
mented his income by selling Christmas trees.

Photo from the Robles family

[SeeRobles,A7]

WASHINGTON — Jeff-
rey Rosenberg is still trying
to understand why Presi-
dent Trump would free the
man who defrauded him out
of a quarter of a million dol-
lars.

Rosenberg, a retired
wholesale produce distribu-
tor living in Nevada, has sup-
ported Trump since he en-
tered politics, but the presi-
dent’s decision in November
to commute the sentence of
former private equity execu-
tive David Gentile has left
him angry and confused.

“I just feel I’ve been be-
trayed,” Rosenberg, 68, said.
“I don’t know why he would
do this, unless there was
some sort of gain some-
where, or some favor being
called in. I am very disap-
pointed. I kind of put him
above this kind of thing.”

Trump’s decision to re-
lease Gentile from prison
less than two weeks into his
seven-year sentence has
drawn scrutiny from securi-
ties attorneys and a U.S. sen-
ator — all of whom say the
White House’s explanation
for the act of clemency is not
adding up. It’s also drawn
the ire of his victims.

“I think it is disgusting,”
said CarolAnn Tutera, 70,
who invested more than
$400,000 with Gentile’s com-
pany, GPB Capital. Gentile,
she added, “basically pulled
a Bernie Madoff and swin-
dled people out of their mon-
ey, and then he gets to go
home to his wife and kids.” 

Gentile and his business
partner, Jeffry Schneider,
were convicted of securities
and wire fraud in August
2024 for carrying out what
federal prosecutors de-
scribed as a $1.6-billion
Ponzi scheme to defraud
more than 10,000 investors. 

Investors
soured by
release of
fraudster

By Ana Ceballos

[See Investors,A6]

The viral recording of the
Nov. 21 incident has become
the latest — and most seri-
ous — flash point event in
the escalating conflict over
teen e-bike culture in L.A.
County’s South Bay region.

Some beach cities’ resi-
dents say the teens’ aggres-
sion reflects a broader atti-
tude: that e-bike riders, em-
boldened by their protected
status as minors, increas-
ingly act as if they own the
streets.

“They run stop signs,
they’re speeding, they’re
flipping people off. They’re
on their phones or filming
themselves for social me-
dia,” said Redondo Beach
resident Darryl Boyd. “It’s a
circus — a psycho circus.”

E-bikes have exploded in
popularity across the South
Bay over the last five years,

becoming the default way
many teenagers travel to
school and meet up with
friends. The devices have
been adopted by teens
across the Golden State,
leading to a surge in e-bike-
related injuries and
collisions.

The machines cost any-
where from $1,000 to $6,000.
Type 1 e-bikes, which are
pedal-assisted, and Type 2 e-
bikes, which are pedal- and
throttle-assisted, can reach
up to 20 mph, while Type 3
e-bikes can go up to 28 mph
and may only be ridden by
those 16 and older in Califor-
nia. 

Pocket bikes, electric
motorcycles and electric dirt
bikes, which are generally
not street legal in California,
can reach speeds of 45 to 55 

The surveillance video is
tough to watch but impos-
sible to ignore. A group of
teens rushes toward a 57-
year-old man walking in a
dim alleyway near the Her-
mosa Beach Pier. They sur-
round him, throwing him to
the ground and stomping on
his head until he loses con-
sciousness.

“He’s dead, he’s dead,”
one of them shouts before
they jump on their thou-
sand-dollar e-bikes and
speed away.

E-bikes stoke outcry over safety in South Bay 

E-BIKES HAVE exploded in popularity in the South
Bay, especially among teens, over the last five years. 

Gary Coronado For The Times

Residents complain
about harassment and
gang-like behavior by
some youthful riders.

By Clara Harter

[SeeE-bikes,A9]

U.S. carries out
strikes in Syria
Hegseth says operation
will target Islamic State
after the deaths of three
U.S. citizens. WORLD, A4

Campus shooting
suspect is dead
Man is responsible for
Brown attack and MIT
professor’s slaying,
officials say. NATION, A5

Tracking down
Nick Reiner
Police used geotracking,
cellphone data and sur-
veillance to find son of
director. CALIFORNIA, B1

Weather
Fog and some sun. 
L.A. Basin: 67/51. B8

Markets ...................... A12

Opinion Voices ......... A13

For the latest news, 
go to latimes.com.

A Stanford software engineering de-
gree used to be a golden ticket. Artificial
intelligence has devalued it to bronze,
recent graduates say. 

The elite students are shocked by the
lack of job offers as they finish studies at
what is often ranked as the top uni-
versity in America.

When they were freshmen, ChatGPT
hadn’t yet been released upon the world.
Today, AI can code better than most hu-
mans. 

Top tech companies just don’t need
as many fresh graduates. 

“Stanford computer science gradu-
ates are struggling to find entry-level
jobs” with the most prominent tech
brands, said Jan Liphardt, associate

professor of bioengineering at Stanford
University. “I think that’s crazy.” 

While the rapidly advancing coding
capabilities of generative AI have made
experienced engineers more productive,
they have also hobbled the job prospects
of early-career software engineers.

Stanford students describe a sud-
denly skewed job market, where just a
small slice of graduates — those consid-
ered “cracked engineers” who already
have thick resumes building products
and doing research — are getting the few
good jobs, leaving everyone else to fight
for scraps.

“There’s definitely a very dreary
mood on campus,” said a recent com-

Even elite graduates are competing 
with AI for work — and they’re losing

As chatbots
learn to code,

entry-level
software jobs
are vanishing 

By Nilesh Christopher

[See Jobs,A12]














